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EDITORIAL

Sentido de la formacion ética en la universidad

Consejo de Redaccién

Resumen: 3Pueden los actuales estudiantes universitarios, futuros profesionales cualifi-
cados, prescindir de la ética en su formacién2 En el mundo complejo y cambiante en que
ejercerdn su profesién no bastardn las intuiciones éticas comunes para responder a la
segunda pregunta kantiana: 3qué debemos hacer?, 3qué valor tiene esta formacién?, 3qué
valor hay que tener para afrontarla universitariamente?

Los profesionales han de tomar decisiones que tengan en cuenta el servicio a la sociedad
en el ejercicio de su profesién. También los profesores, los investigadores, las personas al
servicio de la universidad, incluidas las autoridades académicas, deben tener siempre pre-
sente este componente ético de sus decisiones. Es necesario que los estudiantes desarrollen,
como parte de su formacién, competencias éticas —reflexivas y précticas— para el ejercicio
de su profesién, lo que creemos que ha de redlizarse en la universidad. En la actual crisis
la sociedad espera esto de la ensefianza universitaria.

En este editorial pretendemos aportar una reflexién sobre la ensefianza y el aprendizaje
de la ética en la universidad, pues, aunque conscientes de las dificultades inherentes a esta
dimensién, sabemos también que esta formacién es urgente y necesaria. Comenzamos pregun-
tdndonos sobre la posibilidad de esta formacién, asi como sobre su pertinencia universitaria.
A continuacién tratamos de esbozar sus contenidos y sus opciones metodolégicas.

Palabras clave: ensefianza universitaria, ética civica, ética reflexiva y prdctica, funcién
social de la profesién.

Fecha de aprobacién definitiva: 18 de junio de 2012.

La versién del editorial en inglés estd disponible en www.revistadefomentosocial.es desde la apa-
ricién en papel de este nimero. Asimismo es libre el acceso a la versién en castellano en la misma
direccién.
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The meaning of ethical formation
in the university

Abstract: Can today’s university students,
qualified future professionals, dispense with
ethics in their formation? In the complex
and ever—changing world where they will
exercise their professions, common ethical
intuitions are no longer enough, if they
ever were, o answer the second Kantian
question:"What should we do?”, “How va-
luable is this formation2”, “How can one go
about dealing with this in the university2”

Professionals have to make decisions that take
into account serving society while exercising
a profession. Professors, researchers, people
working in the university including academic
authorities, all must always bear in mind this
ethical component in their decisions. As part
of their formation, it is necessary for students
to develop ethical skills —reflexive and practi-
cal- for exercising their professions, and we
believe that this has to be done in the uni-
versity. In the current crisis, society as well
expects this of university education.

The intent of this editorial is to reflect upon
the teaching and learning of ethics in the
university because, although conscious of
the difficulties inherent in this task, we also
realise that this formation is urgent and
therefore more necessary than ever befo-
re. The editorial begins by contemplating
the possibility of this formation, as well as
its relevance in the university. We go on to
outline the contents and methodological op-
tions of teaching ethics in the university.

Key Words: University education, Civic ethics,
Reflexive and Practical Ethics, Social Function of
the Profession.

Le sens de la formation éthique a
I'université

Résumé: Les étudiants actuels, qui sont les
futurs professionnels qualifiés, peuvent-ils
se passer de I'éthique dans leur formation?2
Dans le monde complexe et changeant qui
sera celui ov ils exerceront leurs métiers, les
institutions éthiques communes ne suffiront
pas (ny a—t=il jamais été ainsi2) pour répon-
dre & la deuxiéme question kantienne: que
devons—nous faire?, quelle est la valeur de
cette formation?, quelle valeur faut-il avoir
pour |'affronter d’une facon universitaire?

Les professionnels doivent prendre des déci-
sions en tenant compte du service & la société
dans I'exercice de leur métier. Egalement les
professeurs, les chercheurs, les personnes au
service de l'université, ainsi que les autorités
académiques, doivent foujours avoir présent
al'esprit cette composante éthique dans leurs
décisions. Il est nécessaire que les étudiants
développent, comme partie de leur formation,
des compétences éthiques —réflexives et pra-
tiques— pour |'exercice de leur métier, et nous
pensons que cette formation doit se faire &
I'université. Dans la crise actuelle, la société
attend également cela de I'enseignement
universitaire.

Dans cet éditorial nous voulons appor-
ter une réflexion sur |’enseignement et
I'apprentissage de I'éthique & I'université,
puisque, méme conscients des difficultés
inhérentes & cette dimension, nous savons
que cette formation est urgente, et, pour
cela, plus nécessaire qu’auparavant. Ensuite
nous essayons d’esquisser les contenus et les
options méthodologiques de I'enseignement
universitaire de I'éthique.

Mots clé: Enseignement universitaire, éthique
civique, éthique réflexive et pratique, fonction
sociale des métiers.
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El hombre necesita «hacerse cargo» de la situacién, habérselas con las cosas -y consigo
mismo—como «realidad» y no meramente como estimulos. El hombre tiene que considerar
la realidad antes de ejecutar un acto, pero esto significa moverse en la «irrealidad». En
el animal el ajustamiento se produce de realidad a realidad directamente. En el hombre
indirectamente, a través de la posibilidad y de la libertad, que no reposa sobre si misma,
sino sobre la estructura inconclusa de las tendencias o «referencias» que abren asi exigi-
tivamente el émbito de las «preferencias». El hombre tiene que hacer ese ajustamiento,

tiene que “iustum facere”, es decir, tiene que justificar sus actos. La justificacién es, pues,

la estructura interna del acto humano. (J. L. ARANGUREN (51972) Etica, Madrid, Revista de
Occidente, 71-72; texto, adaptado, del capitulo “La realidad constitutivamente moral
del hombre: moral como estructura”).

|.Introduccion

Vivimos en un mundo complejo y cambiante. La velocidad de los cambios histéri-
cos, la interdependenciq g|ob0|, el cuestionamiento de nuestras certezas, los retos
cientificos o tecnolégicos, los cambios en las condiciones de vida, las profundas
desigualdades sociales, el deterioro medioambiental, el poder institucional y em-
presarial y sus consecuencias sociales, entre otros, hacen indispensable repensary
cuestionar la ética. Ya no bastan —si es que alguna vez lo han sido- las intuiciones
éticas comunes como garantia para contestar adecuadamente a la pregunta: 3qué
debemos hacer?’

La sociedad reconoce cada vez més abiertamente que la vida humana, en todos
sus dmbitos, debe estar regida por principios éticos, pero el mundo encara cada
vez més casos de violencia ética en todos los campos del actuar humano. En este

! Como en ofras ocasiones, este editorial ha contado con las aportaciones sobre el tema en un Semi-
nario de la Revista de Fomento Social, abierto a profesores e investigadores de ETEA-LOYOLA que
se celebré el 17 de mayo de 2012 en Cérdoba. Fue ponente en éste el profesor de la Universidad
Pontificia Comillas de Madrid, Radl Gonzélez Fabre S.I., quien asimismo es coordinador del grupo de
Etica de las profesiones, constituido en UNIJES (Federqaon de universidades y centros universitarios
de los jesuitas espafioles). El editorial toma como punto de partida la sintesis, elaborada a partir de
ese seminario, de un miembro del consejo de redaccién de RFS, profesor Rafae| Araque Padilla. Como
contexto y antecedente que ha ido consolidando la reflexién sobre el tema de las universidades y centros
universitarios de la Compafia de Jests en Espafia no queremos dejar de referirnos a la publicacién
de la coleccién “Etica de las profesiones”, iniciativa en su dia de la Comisién de Centros Universitarios
de la Compafiia de Jests (COCESU), antecesora de la actual UNIJES, que se inicié en 2002. Hasta
la fecha han aparecido trece voldmenes, entre 2002 y 2011, publicados en coedicién de UNIJES con
Desclée de Brouwer de Bilbao. El primero fue el texto de Xabier Exeserria, Temas bdsicos de ética, y
el dltimo hasta hoy es el libro colectivo del que han sido editores Augusto HortaL y Xabier Erxeserria,
Profesionales y vida piblica, Bilbao 2011.
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entorno, los profesionales tienen que asumir continuos retos y tomar decisiones
con una orientacién de servicio a la sociedad, tal y como se entiende la propia
idea de “profesién”.

Es imprescindible pues que nuestros profesionales desarrollen, como parte de su
formacién, competencias reflexivas y précticas con respecto a la ética. Y podria
decirse que el lugar donde esto se puede hacer es la universidad, por tratarse de
la principal institucién que se ocupa de la formacién profesional, ciudadana y
cientifica en las sociedades modernas.

La sociedad esté demandando profesionales éticos. Sin embargo, no parece que
la universidad esté respondiendo a esa demanda en los términos en que cabria
esperar. Baste un ejemplo: entre las causas clave de la crisis actual que padecemos
se ha sefialado la codicia de muchos directivos, bastantes de los cuales se formaron
en las mejores universidades y escuelas de negocio del mundo. La universidad
debe asumir su parte de responsabilidad en la tarea de la formacién ética de los
profesionales que pone en el mercado.

Dentro de la comunidad universitaria, muchos profesores —aun estando de acuerdo
con que ésta debe ensefiar y formar en la condicién ética de los futuros profesio-
nales— dedican poco tiempo o esfuerzo a desarrollar metodologias que, desde sus
materias especificas, permitan contribuir a la formacién ética del alumno. Por otro
lado, muchos estudiantes asocian las asignaturas de ética con “asignaturas relleno”,
que quitan tiempo para preparar otras materias, a todas luces més interesantes
para su carrera profesional y sus posibilidades de empleo, o con una especie de
“asignatura sermén” donde van a decirles que tienen que ser buenos, pero sin ver
en qué medida esto aporta sustancia a su formacién académica.

En este editorial pretendemos aportar una reflexién sobre la ensefianza y el
aprendizaje de la ética en la universidad, con el convencimiento de su relevancia
y pertinencia, aunque seamos conscientes de las dificultades que entrafia su do-
cencia y su implantacién en la comunidad universitaria.? La ensefianza de la ética
en la universidad no es un asunto simple. Al menos cuatro cuestiones de fondo
estén implicadas: primero, cabe cuestionarse si puede ensefiarse y aprenderse la
ética; segundo, si realmente la docencia de la ética debe ser competencia de la
universidad; tercero, de serlo, 5qué ética debe ensefiarse?; y cuarto: 3cémo deberia
ensefiarse? Estas serdn las sucesivas partes de nuestro editorial.

2 Para nuestra reflexién nos hemos servido, entre ofros textos, de I. CamacHo (1999) “Etica empresarial:
reflexiones desde y para la docencia”: Papeles de Etica, Economia y Direccién, 4, 33-47.
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2. ;Se puede ensenar la ética?, ;se puede aprender?

Algunos consideran que la educacién ética es una actitud que se adquiere por medio
de la educacién en los primeros afios de vida de la persona; otros piensan que es
algo tan personal que se resiste a ser ensefiado y, por ello, aunque la ensefianza
ética puede darse en las primeras etapas de la vida, cabe dudar de la eficacia
de ese empefio en los afios universitarios. Sin embargo, es dificil admitir que los
estudiantes sean ya adultos moralmente formados, que no precisen de ninguna
educacién moral. Asi como es un error suponer “a priori” que las personas no
tengan juicio ético, también lo es pensar que tienen un juicio ético completamente
elaborado.

Es cierfo que el universo ético de cada persona, su opcién ética fundamental, esta
dotado de cierta estabilidad, pero no es algo completamente estdtico: el didlogo
directo con otros sujetos y la apertura a la realidad misma a través de su estudio
ofrecen oportunidades para reforzar, matizar o modificar las convicciones éticas
de cada sujeto. No dejamos de evolucionar toda la vida en nuestra personalidad
moral, y la adquisicién de nuevos conocimientos puede generar cambios clave en
nuestra actitud vital y en nuestras valoraciones.

La formacién ética es un proceso, nunca un producto. Y, como proceso, es posible
reflexionar sobre sus fundamentos y potenciar su desarrollo. Como rama del saber
préctico, la ética aporta al sujeto unos contenidos y un método. Aunque ambos
no lleguen a modificar las convicciones de quien estudia ética, si le ayudarén a
la reflexion ética sobre su propia realidad y la externa. Y si la ética puede apren-
derse, también puede ensefiarse. Es legitimo pensar que la docencia —también la
universitaria— puede influir en el juicio ético de sus estudiantes.

Sin embargo, si bien pueden aprenderse modos de razonar, enfoques, teorias, etc.,
la préctica de la ética se adquiere con el habito, mediante la repeticién de actos,
la experiencia vivida, y esto segundo ya es més dificil de fomentar. Como veremos
mds adelante, el binomio conocimiento—actitudes, necesario para una completa
formacién moral, no siempre es facil de compaginar en la ensefianza de la ética,
pues para lograrlo es preciso esperar a que comience la vida laboral.

En todo caso, el buen juicio ético requiere del desarrollo de una serie de capaci-
dades que no se forman esponténeamente en el sujeto, aunque tampoco a través
de la mera adquisicién de informaciones y conocimientos.
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3. Obstaculos a la ensefianza de la ética en la universidad

La ensefianza de la ética en la universidad nos conduce a cuestionarnos el qué y el
cémo. Es dificil dar una respuesta a ambas cuestiones sin tener presente una serie
de obstdculos o dificultades que envuelven y condicionan la tarea docente. A conti-
nuacién se exponen algunos de esos obstdculos que nos parecen mds relevantes.

3.1. Universidad y contexto: mercado y sociedad civil

Nos encontramos ante dos cambios. Por un lado, el llamado marco o espacio euro-
peo de educacién superior (EEES), al que de forma simplificada nos referimos como
“Bolonia”, nos sitéa ante algunas dificultades que, a su vez, son oportunidades.

Como sabemos, los contenidos conceptuales no son los Gnicos componentes
importantes de la formacién universitaria, sino que el conjunto de la actividad
formativa de los estudiantes también debe serlo; por otra parte, la flexibilidad es
una caracteristica relevante del EEES. La apertura de los contenidos a aspectos
précticos, axiolégicos y de inteligencia emocional, combinada con la flexibilidad
metodolégica, se pueden considerar como factores de novedad que, ofreciendo
inicialmente dificultades, abren vias aprovechables como posibilidades.

Por otro, las universidades —no sélo las privadas o las de iniciativa social, también
las pUblicas— estdn hoy obligadas a competir entre si para captar el mayor némero
de estudiantes que les asegure no solo su supervivencia, sino también los recursos
pretendidos para desarrollar sus proyectos educativos. Esto les induce a ofrecer
un producto atractivo para los alumnos potenciales. En gran medida ese atractivo
reside en garantizar un empleo. Actualmente, buena parte de los alumnos, al
elegir una determinada universidad, se mueven por el miedo a quedarse fuera
del sistema: no encontrar trabajo o fracasar profesionalmente. Las universidades
cuyas respectivas titulaciones “garantizarian” mds posibilidades de empleo son
las elegidas. Vivimos en la era de los “rankings” y, por ello, es complicado que
la universidad permanezca al margen de ellos, pues esa ausencia mermaria sus
posibilidades de captacién de alumnos y de recursos.

Estas circunstancias fuerzan a la universidad a un mayor acercamiento a las ne-
cesidades y demandas empresariales, desviéndolas en parte del ensimismamiento
que a veces se les supone, en una competencia por ganar notoriedad entre em-
pleadores y futuros alumnos, a quienes tratan de garantizar el empleo y el éxito
en el mercado. Aun cuando esto tiene aspectos indudablemente positivos, también
encierra algunos riesgos:
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¢ El objetivo de formacién humana puede verse reemplazado por el de preparar
para conseguir el éxito, un éxito entendido como dinero, buen empleo, recono-
cimiento social, prestigio, “status”... Parece que se prioriza el éxito individual,
dejando en segundo término el servicio a toda la sociedad.

* La universidad estd obsesionada en adaptarse por encima de todo a las exi-
gencias del entorno, potenciando una ensefianza que reproduce las estructuras
existentes, a costa de perder en parte su cardcter de instancia critica de la
sociedad.

® A los alumnos se les transmite una imagen de una sociedad fuertemente
competitiva, donde los comportamientos cooperativos (ganar—ganar) quedan
relegados frente al individualismo maximizador de la simple ganancia. A fin
de cuentas, se estd instrumentalizando a la universidad, percibida y reducida
a ser un medio para alcanzar el éxito individual.

e Existe ademds un riesgo de hiper—especializacién, con un sesgo eminentemente
técnico frente a la formacién integral de la persona.

® Los saberes se tecnifican, potenciando su cardcter pragmético y la capacidad
simplificadoray reductora de cuantificarlo todo (sélo existe aquello que es medible),
mientras se ignoran las consecuencias humanas y sociales de estos saberes.

En el mundo de la empresa hoy se estan reclamando universitarios con formacién
ética. Pero, a menudo, tras esta demanda subyoce una idea cuestionable de la ética:
una ética en sentido conductista, donde es posible programar profesionales para
que sean buenos de acuerdo con un esténdar preestablecido de comportamientos.
Pero sno deberia la ética aportar un elemento de reflexién y de cuestionamiento
continuos ante la realidad social2

3.2. Resistencias de los docentes

La docencia de la ética encuentra resistencias en la propia comunidad universi-
taria, tanto por parte de profesores como de alumnos®. En gran medida, estas
resistencias tienen que ver con una cierta falta de claridad sobre el concepto de
ética que se maneja.

3 Cfr. E Vauwneys, El desafio de ensefiar ética en la universidad, en hﬂp:/ /www.redivu.org/ docs/
pub|icaciones/Va||c|eys_Francois_ensenar_eﬁcq.de
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A continuacién vamos a enumerar algunas resistencias que pueden darse en los
propios profesores universitarios:

La pretensién de que la ensefianza debe ser neutral, porque la ciencia también
lo es.

En consonancia con este rigorismo cientificista, encontramos a quienes cues-
tionan el “status” de racionalidad cientifica de la ética, relegéndola al dmbito
de la opinién o de las convicciones personales, en un mundo en el que impera
el pluralismo: 3por qué unos valores si y ofros no? Asi, si se quisiera ensefiar
ética en la universidad, seria imposible ponerse de acuerdo sobre el qué. Este
pluralismo axiolégico llegaria a provocar que la ética quedase relegada a un
relativismo incompatible con el quehacer cientifico universitario.

Otros docentes rechazan la integracién de la ética en la ensefianza por asociarla
con la moral religiosa. Se genera asi un pretendido distanciamiento como si
la religién no pudiera aportar nada al debate moral y, por otro, se la quisiera
reducir y hacer depender a la moral dnicamente de la religién. Sin negar que
las religiones tienen una dimensién ética que les es inherente, es inadmisible que
sélo se pueda hablar de ética desde una determinada religién. En la docencia
universitaria de la ética esta relacién debe quedar clara, tan clara como la
autonomia de la ética como saber cientifico con su racionalidad propia.

Por ofro lado, no es raro que exista un cierto temor a que la inclusién de la
ética en el curriculo universitario pueda poner en tela de juicio muchos de los
contenidos ensefiados en otras disciplinas.

La falta de conocimientos suficientes sobre ética suficientes entre el profesorado
es otra dificultad con que, en un nivel mds préctico, nos encontramos. Aunque
no todo docente universitario puede ser profesor de ética, seria deseable en
todos una cierta inquietud por la dimensién ética de lo que ensefian. Pero este
equilibrio entre conocimiento de la propia disciplina y conocimiento ético no
es fécil de conseguir, a no ser que exista una reflexién y apoyo real por parte
de la institucién universitaria.

Otras veces, se invoca la dificultad de evaluar objetivamente una asignatura
como la ética, sus contenidos y sus resultados, dada la componente personal
de las propias convicciones. 3Cémo es posible determinar si se estd aplican-
do bien o mal la formacién ética?, scémo se puede evaluar el conocimiento
adquirido por los alumnos y su puesta en prdctica? En dltimo término hay que
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aclarar qué es lo que se evalta: evidentemente no se evaldan las convicciones
personales, pero si es posible evaluar los conocimientos y las habilidades a la
hora de aplicarlos a la resolucién de problemas prdcticos.

¢ Algunas veces, incluso, se rechaza el planteamiento de las cuestiones éticas
durante la docencia de una disciplina cientifica, por el temor a que de este
modo lleguemos a explicitar los valores que personalmente nos mueven, lo que
para muchas personas resultaria incémodo e inaceptable, especialmente en un
contexto de supuesta asepsia cientifica.

3.3. Resistencias de los alumnos

Por parte de los alumnos puede haber resistencias: percepciones como “pérdida de
n"ou

tiempo”, “cursos relleno” o “inutilidad” obstaculizan cualquier infento de ensefiar
ética en la universidad. A ello pueden sumarse una serie de consideraciones:

® La mera existencia de un curso de ética puede percibirse como un reproche
sobre la ética personal de los individuos, lo que puede suscitar rechazo o
simplemente indiferencia.

®  Muchos alumnos se aproximan a la ética con gran escepticismo: consideran
que la ética nos traslada a un terreno ideal, con pocas implicaciones précticas,
y que resulta por tanto poco til para su formacién. El mundo profesional se
mueve en ofras coordenadas; todo lo que salga de esa expectativa no pasa de
buenas intenciones, carentes de interés para el mercado profesional.

* El escepticismo de muchos alumnos se une a una coleccién de certezas que
obtienen mayoritariamente del universo medidtico, aunque también de partidos
politicos, ONG... Estdn convencidos de que hay un territorio de lo “politica-
mente correcto” y de lo socialmente aceptable, y de que tienen que atenerse
a ese espacio.

* Noes raro de que los alumnos se aferren a algunas certezas que les instalan en
un mundo de confort en el que no se dejan cuestionar fécilmente. Las dificultades
para razonar no son ajenas a esta postura “confortable” o cémoda, algo que
ciertamente se arrastra desde etapas formativas anteriores.

* Losalumnos adolecen de cierta falta de prudencia. Pueden sostener conclusiones
que son absurdas sin darse cuenta de su incoherencia. Por ofra parte, puede
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faltarles contacto con la realidad o estar instalados en cierto relativismo defensivo:
“mis convicciones son fan buenas o tan malas como cualesquiera otras”.

*  Muchos estudiantes tienen una visién instrumental de la educacién universitaria:
“sélo sirve lo que es til para mejorar mis posibilidades de empleo”. Ese es
incluso el mensaje que reciben del ambiente en que viven. Pero para esta fina-
lidad se puede dudar de la “utilidad” de la ética; incluso se puede sospechar
que, més que ayudar, en ocasiones puede ser un obstéculo.

® Losalumnos, en cuanto hijos de su tiempo, son sujetos bastante pragmdticos: les
interesa la relacién entre coste (esfuerzo) y beneficios (calificaciones). Si algo
no se califica estd fuera de su interés. El sistema de incentivos (calificaciones)
no contribuye a la formacién ética, pues hay muchos aspectos intangibles que
no se pueden valorar y quedan fuera de la educacién formal y de los intereses
reales de los alumnos.# La motivacién interna estd inhibida, no se favorece la
virtud, esto es: el deseo de aprender.

4. Ensefnar ética, pero... ;qué ética?

De la enumeracién anterior aparece claro un problema para la formacién ética:
3cémo se puede animar, fomentar y motivar?

4.1. La tension entre conocimientos y actitudes

La cuestidn sobre qué debe ensefiarse encuentra una tensién permanente entre un
enfoque que pone més acento en lo cognoscitivo y ofro que lo pone en el cambio
de comportamientos o actitudes. El primero insiste en el conocimiento de aquellas
estructuras que generan injusticias o minan la cohesién social y, a partir de aquél,
educar en valores y actitudes; el segundo busca el cambio de los comportamientos
o actitudes. No es fécil llegar a equilibrar ambos planteamientos.

Para algunos el conocimiento racional es el camino més eficaz para un compor-
tamiento ético; piensan que el mismo conocimiento cientifico produce esponténea-

4 Podemos subrayar, sin embargo, que aquellos alumnos que hacen actividades de voluntariado, que
suelen ser en su mayoria procedentes de colegios religiosos, se mantienen mds interesados por la
formacién ética, aunque de hecho estas actividades no sean generadas en la universidad
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mente la reflexién y la disposicién ética. Esta posicién subordina la formacién en
valores a un conocimiento critico de la realidad y de la prdctica profesional que
en ella se desarrolla.

Sin duda, es de gran importancia promover el desarrollo y la densidad cultural de
nuestros estudiantes; algo cada vez mds dificil a causa de la “hiperespecializacién”
técnica que domina en la universidad. Ese desarrollo es el mejor camino para la
integracién de conocimientos que tengan cardcter ético o que planteen cuestiones
social y moralmente controvertidas. El saber y el estar bien informado son cuali-
dades no sélo intelectuales, sino que poseen también una clara dimensién ética, al
tratarse de valores que permiten tomar decisiones con mayor criterio en sociedades
complejas como la nuestra y que tienen repercusiones y generan responsabilidades
con impacto evidente en la calidad y dignidad de nuestras vidas y de las ajenas.

Sin embargo, hay razones para dudar de que la toma de conciencia y la compren-
sién racional de la prdctica profesional basten para realizar en la universidad la
tarea de educar en lo moral. 3Es la simple comprensién racional suficientemente
motivadora para generar el hébito del cuestionamiento ético? Un enfoque mera-
mente cognitivo hace que la traduccién de la posicién intelectual de cada sujeto
dependa de su coraje moral para la accién ética, incluso en un medio que invite
a lo contrario. Por eso nos preguntamos: 3no puede hacerse mds? 3No estamos
renunciando a los beneficios de un aprendizaje basado en la participacién en
acciones concretas? Los valores, més que analizandolos, se aprenden viviéndolos
y experimentdndolos.

En el medio universitario hoy se va imponiendo un amplio consenso en cuanto a
la necesidad de desarrollar la argumentacién y el debate moral. No menos im-
portantes —forzoso es reconocerlo— son las estrategias para abordar la dimensién
mds afectiva (sentirse motivado y comprometido) y mds préctica (capacidad de
hacer algo juntos).

Si enfocamos la ensefianza y aprendizaje de la ética como educacién en valores
nos encontramos ante el espinoso problema de qué valores ensefiar, mas alla de
unos minimos globales generalmente asumidos. La educacién en valores también
nos sitda en una zona peligrosa entre el adoctrinamiento o moralizacién y un cierto
relativismo o subjetivismo radical. A nuestro modo de ver, la ensefianza de la ética
debe partir de una ética civica de minimos, siempre con una apertura al didglogo
entre las distintas éticas de la felicidad o de la vida buena. La ética civica ha de
partir de la transmisién de unos valores y de la denuncia de unos contravalores,
ambos —trasmisién y denuncia— socialmente aceptados y defendidos como tales
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por la mayoria de sociedades democrdticas plurales, como la Declaracién de
Derechos Humanos o el Pacto Global de Naciones Unidas, entre otros convenios
reconocidos.

La ética personal es esencial para la formacién moral, pero no puede olvidarse
la dimensién social y compartida que nos une con el resto de personas de una
comunidad, tanto en éticas de mdximos morales, que tienen una vocacién de
publicidad y la paralela resistencia a privatizarse, como en la ética civica que
fundamente una ética social compartida que oriente el comportamiento colectivo
P q p
de las instituciones, los agentes y otros actores de la sociedad civil, incluidos los
J Y
poderes publicos, las empresas o el conjunto del cuerpo politico.

Un horizonte flexible y dialégico que sirva para una interpretacién coherente del
consenso normativo de la sociedad permitird la existencia de un ética civica sus-
tantiva. La mayoria de las constituciones democrdticas expresan ese nicleo “duro”
de valores objeto de la hermenéutica ética, de lo que ha venido a llamarse “ética
de minimos morales” compartidos. Ciertamente ese nicleo duro esté bien definido,
aunque de forma porosa, entre la rigidez de éticas de méximos omnicomprensivas
y lavacuidad de éticas puramente procedimentales que sélo regularian los métodos
para llegar a acuerdos, es decir la pura “nada” moral.

Entendemos esta exigente ética civica de minimos como la que puede fundamentar
y sustentar el cuestionamiento critico, epistemolégico, creador y argumentativo ante
lo realmente existente: lo real es algo més que lo que fécticamente se nos presenta
como conjunto fenoménico de las cosas.

4.2. Etica general y Etica profesional

Normalmente cuando se habla de ensefianza ética en la universidad se piensa en
la ética aplicada a una determinada érea de actividad: la empresa, la medicina,
la educacién, el derecho, la ingenieria... La experiencia muestra, sin embargo,
que es conveniente tomar las aguas desde més arriba y comenzar presentando
algunos conceptos generales de ética.

Esta opcién permite precisar conceptos, ampliar el dmbito de la ética, salir al paso
de ciertos preconceptos éticos implicitos de forma poco critica en una buena parte
del alumnado y de nuestra sociedad. Todos los individuos emplean alguna forma
de argumentacién cuando se les plantea algin problema ético. Muchos estudiantes
piensan que las decisiones éticas son una cuestién de aplicar Gnicamente el sen-
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tido comin o préctico con el que habitualmente se manejan. Sin embargo, como
dijimos anteriormente, ese “sentido comin” estd repleto de pre—conceptos, lugares
comunes o certezas que han sido aprehendidas desde el exterior con escasa criba
critica. Es por ello preciso dotar a los alumnos de enfoques que amplien y mejoren
su razonamiento ético.

Porque la ética no es solo cuestion de sentido comin, como a veces se quiere hacer
creer: exige una cierta sensibilidad para captar los valores y para descubrir que la
dimensién ética es inherente a toda actividad humana; exige también una cierta
capacidad para situar las normas y los principios en el marco de unos valores de
donde reciben su sentido Gltimo, superando asi una ética reducida a normas; y
exige por fin una cierta disciplina en el razonar que permita también distinguir
entre razones fundadas y prejuicios o tépicos al uso.

Todo esto, que es necesario para adentrarse en la ética aplicada, no debe darse
por supuesto, porque desgraciadamente nuestros alumnos son hijos de una época
en la que no se cultiva el rigor del razonamiento ético, el cual queda muchas veces
inmolado en el altar de un falso respeto a la conciencia individual.

Por consiguiente estamos ante un “instrumental” ético que nos permitiréd movernos
con més soltura, con un lenguaje comin y unos presupuestos compartidos, en el
terreno de la(s) ética(s) aplicada(s). Y, ya en este terreno es preciso ante todo esta-
blecer un diglogo abierto con las ciencias particulares para no caer en un discurso
ético tan general y abstracto, reducido practicamente a grandes principios, que
sélo sirve para ocultar malamente la falta de competencia para enfrentarse con
la complejidad de lo real.

El futuro profesional debe aprender tanto los principios morales o éticos como su
aplicacién a situaciones concretas de su profesién. Ambos enfoques se necesitan
mutuamente. Un enfoque puramente aplicado corre el riesgo de convertirse en
un conjunto de recetas no siempre adecuadas o dtiles para ser aplicadas en toda
situacién. Este es uno de los problemas de la formacién ética basada exclusivamente
en cédigos, algo muy habitual en paises anglosajones.

Hablar de ética aplicada implica también colocar en mejores coordenadas la
ética profesional evitando que ésta derive en enfoques demasiado individualistas.
El individualismo puede llevar al profesional a aislarse del entorno, ignorando los
efectos de la misma y viéndola sélo como concrecién de las “virtudes” personales.
La ética profesional tiene que tomar como punto de partida, no tanto el compor-
tamiento, virtuoso o no, de un individuo, sino la funcién social de la profesién, lo
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que la sociedad espera de ella y lo que le exige. Al profesional le compete velar,
junto con sus colegas, para que su profesién sea vista con aprecio, respeto y con-
fianza por parte de la sociedad. La ética profesional o aplicada en la formacién
del universitario es un referente fundamental. Constituye una ayuda a la reflexién
sistemdtica sobre el servicio especifico, las principales obligaciones y los posibles
conflictos éticos con que va a tener que enfrentarse quien aspira a asumir respon-
sable y locidamente el ejercicio de su profesién en beneficio de la sociedad.

Mds ain, esta funcién social de una profesién desborda el dmbito mismo que
le es especifico y tiene una repercusién indiscutible sobre la sociedad en gene-
ral, sobre las costumbres y valores que imperan en ella y sobre las instituciones
que la estructuran. Con esto nos situamos de lleno en lo que hemos llamado la
dimensién social de la ética, que se refiere a nuestros juicios y accién indirecta
sobre las estructuras e instituciones de la sociedad. Es cierto que esas estructuras
no dependen inmediatamente de la accién directa y de la responsabilidad de un
profesional, pero la actividad de muchos profesionales, competentes, cada uno en
un érea especializada de la actividad humana, contribuird a sostener o a cambiar
la sociedad. Esta dimensién de la actividad profesional y de la ética aplicada no
puede ser olvidada bajo el criterio de que solo merece la pena preocuparse de
aquello que cae bajo la responsabilidad directa e inmediata del individuo que
ejerce una profesién.

5.Del “qué” al ““como”

5.1. Sobre el discurso y la pedagogia

El discurso de la ética no puede ser dogmdtico, ni tampoco presentarse a los
estudiantes, bajo la pretensién de imparcialidad, como un discurso aséptico, tan
ingenuamente tolerante que derivaria en un puro relativismo moral. No se debe-
ria limitar a una exposicién fria de los diversos enfoques y autores sin priorizar
ni valorar. Entre ofras razones porque esa supuesta imparcialidad ya supone un
posicionamiento ético. Ademds, se corre el riesgo de convertir un curso de ética
en un curso de historia de la filosofia moral, en la cual se revisasen una serie de
concepciones filoséficas, dejando al alumno abrumado por tantas posiciones y
conceptos. El docente de ética no puede dejar de implicarse, argumentando con-
venientemente sus valoraciones y exigiendo, al mismo tiempo, buenas razones
para ser refutado. Para ello hay que trabajar con los estudiantes las formas de
razonar y de argumentar, considerando en cada momento a éstos como sujefos
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libres y auténomos en su juicio moral, capaces de racionalidad y responsables de
sus actos. Pero este respeto no estd refiido con la propuesta de unos valores por
los que el docente apuesta y que pueden servir para cuestionar o enriquecer la
posicién de los alumnos.

Si la ética tiene una dimensién relacional o comunitaria esencial, de busqueda
compartida sobre lo que nos conviene como grupo humano, los alumnos tienen
que percibir ese proceso de construccién e implicarse en él. No se trata sélo de
adquirir conocimientos, sino ademés de aprender a razonar en un ambiente de
didlogo, donde la implicacién del profesor provocaré una corresponsabilizacion
enriquecedorcx del alumnado. Una actitud del profesor con este talante incrementa
su autoridad moral ante sus alumnos y contribuye a desactivar posibles resistencias
para provecho de todos. El docente tiene que guiar los razonamientos y el didlo-
go, implicdndose —no puede limitarse sélo a esclarecer o clarificar los valores de
cada estudiante— pero sin imponer sus ideas basandose sélo en la autoridad que
le confiere su posicién —a modo de “prédica” de buenas acciones y propésitos. La
labor de los docentes de ética es impartir algin sentido de orden, algin esquema
de disciplina, al sentido y conciencia que ya existe.

En muchos casos quedard patente que el punto de vista del profesor no es el Gnico
razonable y que existen otras interpretaciones y propuestas; mds ain, que no carece
de interés el conocerlas. Al mismo tiempo, esa preocupacién por la educacién en
la inculcacién de valores deberia partir de un andlisis de la realidad, de la sen-
sibilizacién ante los problemas que se plantean en ella y de las posibilidades de
introducir cambios, personales o sociales, mucho mds que de un juicio moralizante
que procediese de una referencia ética abstracta, deseable como utopia aunque
lejana de las posibilidades reales que contribuye a que los estudiantes tengan una
inequivoca percepcién de su inutilidad.

Todo lo que estamos diciendo conduce a otra cuestién: zquién debe ensefiar ética?,
3qué condiciones y qué preparacién se debe esperar de un profesor de ética?
Naturalmente, para acercarnos al andlisis de la realidad necesitamos un profundo
conocimiento de la profesién que se ensefia y de las consecuencias de su ejercicio.
En la universidad sin embargo solemos encontrar profesores con formacién ética,
aunque con escasos conocimientos sobre la profesién cuya ética ensefian, o bien
expertos en una disciplina con escasa formacién ética. Lograr que el profesor de
ética adquiera un nivel aceptable en estas dos éreas no es fécil y desde luego exige
estrategias que deben ser objeto de la politica universitaria. Al final volveremos
sobre esta cuestion.
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En resumen, la inclusién de la ética en la docencia no es sélo cuestién de modi-
ficar el plan de estudios o de incorporar una nueva materia. Es, sobre todo, un
cambio de perspectiva en relacién con lo que hoy representa lograr un buen nivel
de formacién universitaria, y con lo que deberia significar el compromiso con los
problemas sociales de una universidad que pretende formar buenos profesionales
y buenos ciudadanos.

5.2. Integrando la ética en el curriculo universitario

La integracién de la ética en la formacién universitaria puede hacerse con diversos
planteamientos. Por ejemplo, la ética puede integrarse como asignatura obligatoria
u optativa en las diferentes titulaciones universitarias o de posgrado. Ambas alter-
nativas tienen sus ventajas e inconvenientes. Como asignatura optativa permite que
los que se matriculen en ella lo hagan porque tienen un interés positivo por abordar
este tipo de reflexién, aunque pueden mezclarse otras razones mds pragmdticas
(facilidad para aprobarla, horario cémodo...). La motivacién del alumnado que
viene libremente a cursarla permite trabajar de forma més eficaz y gratificante.

En el otro caso, podemos encontrarnos no solo con la indiferencia del alumno hacia
cualquier tipo de asignaturas, sino una positiva resistencia hacia lo que se consi-
dera una exigencia no justificada; pero la obligatoriedad también tiene ventajas
innegables: el reconocimiento de la ética como una disciplina cientifica, aunque su
racionalidad sea diferente de la racionalidad técnica; la apuesta por la dimensién
ética de la realidad como algo que forma parte del estudio de cualquier parcela
de la actividad humana. Las dificultades de esta alternativa deben ser paliadas
mediante un adecuado tratamiento de los prejuicios en que se basa su rechazo.

Una tercera posibilidad —transversalidad- es la incorporacién de la ética a todas
las asignaturas, siendo responsabilidad de los profesores. Tedricamente, esta
solucién parece excelente: es la que mejor integra que lo ético forma parte de la
realidad profesional. Pero tiene sus problemas: disposicién y preparacién de los
profesores, escasa probabilidad de que los alumnos perciban la ética como un
saber auténomo con su propia racionalidad y método especifico; por Gltimo, esta
solucién corre el peligro de diluirse en algunas consideraciones de prudencia que
se afiaden al estudio de cada tema o problema.

La infegracién de la ética en los planes de estudio deberia, a nuestro juicio, tener
tres elementos principales:
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® Un curso de ética bdsica o fundamental, auténomo, situado en los primeros
afios de la carrera, donde se presentan el enfoque general de lo que es la ética
y las grandes lineas de una ética profesional. Serviria para dotar a los alumnos
de una mayor capacidad argumentativa ante los conflictos éticos.

e Un curso de ética profesional, general y aplicada, en el segundo tramo de la
carrera, donde se aborden los problemas éticos especificos de la profesién
que se estudia.

¢ Una presencia de la ética en otras materias, de forma més diluida o con expresa
consideracién incluso en el programa, donde se coadyuvara al reconocimiento
de la dimensién ética en la materia de conocimiento de que se trate.

El planteamiento anterior tiene la ventaja de que puede dar lugar a que un gru-
po de profesores de asignaturas afines, o incluso muy diferentes, constituyan un
equipo de reflexién ética que profundice sobre la dimensién ética de sus materias
y estudie la forma de darle cabida en el desarrollo de sus programas. A medio
plazo, una praxis asi repercutird sobre la cultura de todo el centro; no sélo sobre
los contenidos de la docencia, sino sobre todas las relaciones profesor-alumno,
sobre el comportamiento de toda la comunidad universitaria y sobre la estructura
y funcionamiento del centro.

6. La universidad como referente ético

6.1. Un replanteamiento de la formacion

La formacién ética requiere volver al concepto cldsico de formacién: racionalidad,
afectividad y practicidad (prudencia). Las cosas no son como las imagindbamos,
pero hay que seguir con un proyecto moral en medio de la resistencia que se en-
cuentra en la realidad. Hay un elemento de afecto en la formacién del sujeto. La
universidad es una institucién que se siente muy neutral con relacién a los afectos
y los relega a los mdrgenes de la misma. Parece que lo Gnico que importa es la
profesionalizacién. Se comprimen mds cosas en menos sitio y al final sélo queda
lo conceptual. En los afios universitarios, los alumnos no acaban de madurar
afectivamente

Lo que nos encontramos generalmente es una fragmentacién. La persona humana
estd despiezada. El elemento racional es el crucial, y es ademés lo que suele exi-
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girse al alumno para graduarse. Es facil dar la clase de ética, pero es mds dificil
recomponer en la universidad el “puzzle” de la educacién moral genuina.

La sociedad ha de exigir a la universidad un nuevo perfil de egresado, un profe-
sional en el sentido completo del término; una persona formada técnica y huma-
namente, sensible a los retos que enfrenta la construccién de un mundo més justo;
un estudiante informado, capaz de orientar su actividad profesional hacia el bien
comun, con capacidad de escuchay didlogo. Para ello es preciso integrar la cultura
humanista con la cultura cientifica. Hay que “desfetichizar” el saber ensefiando
al estudiante no sélo el dato informativo, sino cémo se llegé a ese dato, es decir
ensefidndole a conocer el conocimiento.

La ética deberia venir acompafiada de experiencias de trabajo con las victimas. El
contacto directo con la pobreza, la marginacién o la discriminacién contribuirian
a formar a gente muy distinta. Y ello tendria que venir de la mano de un recono-
cimiento oficial de créditos en el curriculo universitario.

Una ética bien aprendida por el estudiante le permitiré acostumbrarse a respetar
la ética por el mero principio de ser un valor humano importante y satisfactorio, y
de alli a respetar la ley por ser también un valor social, més que por temor a ser
castigado si actia ilegitimamente. Se trata de ensefiar el valor humano de la ética
“per se”, y no por necesidad de supervivencia o conveniencia para no ser molestado
en su préctica profesional. Esto le ayudaré a ser persona integra y comprometida
con sus principios en todos los dmbitos de su vida. También aprenderd a ser siste-
mdticamente coherente con sus principios y a no desoir a su conciencia.

6.2. Una universidad orientada hacia la ética

Si hay una institucién social que deberia ser un referente ético en la sociedad,
esa es la universidad. Pero ese activo no se le puede presuponer en los tiempos
que corren. La incorporacién de cuestiones éticas y la modificacién o creacién
de condiciones que hagan posible que el escenario de aprendizaje universitario
también lo sea de aprendizaije ético requerird sin duda un esfuerzo institucional

bien planificado y decidido.

En la universidad, la ética se capta mucho més de lo que se ensefia. De ahi la
relevancia de generar una cultura universitaria de lo ético, un nuevo clima organi-
zativo donde mds allé de la docencia de unas asignaturas de ética, la universidad
busque la ejemplaridad en la préctica cotidiana, en la manera de abordar la
docencia y la manera de ejercerla. Corresponde a todos los que trabajan en ella,
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encabezados por sus dirigentes, gestionar eso que en el dmbito empresarial se
denominan los “momentos de la verdad”: nos la jugamos en cada momento de
relacién con los alumnos.

Necesitamos una cultura universitaria que instituya la ética como tema transver-
sal prioritario en todas las carreras y que provea de los medios necesarios para
formar a sus profesores en el enfoque de integrar los saberes en el marco de los
problemas éticos. No puede abandonarse el interés por lo ético a la motivacién
personal o a la buena voluntad de cada profesor. El alumno tiene que percibir
que la dimensién ética es una constante en su formacién universitaria que debe
resonar en otras asignaturas. Hay que comenzar involucrando a los profesores de
otras disciplinas: que los alumnos vean qué “problemas” existen y que perciban
que lo tecnolégico no es un axioma indiscutible. Los seminarios interdisiciplinares
con los profesores afectados pueden ser muy tiles para esta mutua implicacién.
Las sinergias pueden generar un gran impacto.

La formacién ética debe ser complementada con la investigacién. El enriquecimiento
de la ciencia social puede ayudar a construir el pensamiento desde otra antropolo-
gia, también con criterios cientificos. Tirar piedras sin un fin claro es tirar piedras
al vacio. Se necesita una investigacién en al menos dos direcciones. Por un lado,
una investigacién alternativa con nuevas propuestas sociales que no sélo cuestionen
el “statu quo”, sino que también hagan prospectivas diferentes ante los problemas
reales; propuestas que puedan transferirse a la sociedad y que contribuyan a la
solucién de problemas. Por ofro lado, una investigacién sobre buenas précticas en
la ensefianza e integracién de la ética en la educacién superior. Seguro que muchas
universidades, entre otros los centros universitarios espafioles jesuitas agrupados
en la Federacién UNIJES, han realizado experiencias y proyectos inferesantes de
los que se puede aprender mucho.

Pero también parte de la cultura universitaria tiene que ser “predicar con el ejem-
plo”. La universidad deberia gestionarse del modo més democrdtico, transparente
y participativo posible —lo que debe ser recogido en sus Estatutos y otras normas
de organizacién y funcionamiento— para, desde el ejemplo de su vida cotidiang,
infundir los buenos hdbitos ciudadanos a toda la comunidad universitaria.

Igualmente, la universidad no puede inhibirse de la presencia social en el debate
publico, en el didlogo sobre los retos éticos, sobre los problemas que afectan a la
sociedad mundial, nacional, regional o local. Es frecuente escuchar la critica al
silencio de una institucién que se ha caracterizado por el debate racional, cientifico,
pero que no siempre baja a la arena de los problemas concretos.
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La universidad deberia preocuparse por el aspecto emocional. En la educacién
tradicional, el profesor tiene la capacidad de generar un impacto en el alumno.
No se puede descuidar el tema central: la formacién del sujeto. Sin valores no hay
educacién. Para educar hay que hacer personas buenas. El docente es algo mas
que un mero transmisor de conocimiento. Tiene que ensefiar a aprender ciencia, a
gestionar el conocimiento de una forma significativa y con sentido personal para
el estudiante. El profesor es un transmisor de valores y deberia ser un referente
para los alumnos.

7. El reto formativo

Sin duda, la integracién de la ética en la educacién superior representa un reto
dificil para la universidad. Son muchas las necesidades a que la universidad debe
dar respuesta: la adaptacién a la sociedad de la informacién y de las nuevas tec-
nologias, la apertura al fenémeno de la globalizacién y el andlisis de su impacto
en los diferentes émbitos de la ciencia, la tecnologia, la economia y el mundo
del trabajo, la atencién a la diversidad de los estudiantes y la preocupacién por
alcanzar la excelencia académica, la rendicién de cuentas y el establecimiento de
metas, prioridades e indicadores en funcién de cuyos logros se puedan conseguir
mejores resultados.

A estas presiones hay que sumar, como se ha sefialado, las resistencias internas
tanto de estudiantes, como de profesores o de la propia cultura institucional. Todas
estas cuestiones comphcon y condicionan lo que se puede hacer para mejorar la
formacién ética. Pero no se puede caer en un pesimismo paralizante. Hay que
intentar no someterse, renunciando a llevar a cabo un proyecto formativo y educa-
tivo. Esto es quizd algo que ha caracterizado la educacién superior en los centros
jesuitas. Hay que navegar entre las rocas, pero navegar.
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